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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 



WƻŜ !ǘƪƛƴǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ  
WŜǊǊȅ wŀƘŀΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
Dŀȅǎ aƛƭƭǎ 
WǳŘȅ DƛƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
{ŜƴŜŎŀ 
/ƛƴŘȅ {ǘŀƴŘƻǊŦΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ  
²ƛƭƭ /Ǌƻƴƛƴ 
tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴ 
[ŀǳǊŜƭ IŜǎǘŜǘǳƴŜ 
{ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜ 
DŜǊǊȅ YǊŀŎƘŜȅ 
²ŀǳȊŜƪŀ  
¢ŀǊŀǎŀ [Φ [ƻǿƴ 
{ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜ 
 

 !ǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ƻǊ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΗ  .ǳǘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
 ²ƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ƴƻǘΣ L ǎŜƴǎŜ /5! Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀ ǇƛǾƻǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǿŜ 
ǎŜŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ 
 
 Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ 
ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
5ŀƭŜ YƭŜƳƳŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƭŜ YƭŜƳƳŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƻǊƛ .ŜƪƪǳƳ 
IƻǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
9ǊƛŎ CǊȅŘŜƴƭǳƴŘ 
DǊŀƴǘ ²ǊƛǘŜǊ  
DŀǊȅ YƻŎƘ 
DǊŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
!ƴƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
!Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

 ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ Lǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  CǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /5! ǘŀŎƪƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aƻǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƭŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƘŜƭǇǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  

 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ LƴŎ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƭŜŀŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ōǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ   
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 

From the Executive Director  

About CDA   



Public Facilities  

 Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ /5!Ωǎ DŀǊȅ YƻŎƘΣ άLǘΩǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŬƴŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǘΣ ŀƴŘ ŜƴŘ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦέ 

 /5! Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƻǿ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {² ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ-ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƛǘǎ ǘŀȄ ǇŀȅŜǊǎΦ /5! ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴƛŜǎΣ ŘŜōǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘŜǊƳǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǎƘ-ǎǘǊŀǇǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ƻƳŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /5!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмсΥ  

¶ ±ƛƻƭŀ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ aŀƛƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ς ϷрллΣллл 

/5.D ƎǊŀƴǘκϷтмпΣфрл w5 ƎǊŀƴǘκϷнΣсрлΣллл w5 ƭƻŀƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ϷтунΣллл ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊ ŘŜōǘΦ 

¶ [ŀ CŀǊƎŜ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ŜǿŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘ -  ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘǎ ϷтофΣфрлΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 

wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллу CƭƻƻŘΦ  

¶ [ŀ CŀǊƎŜ [ƛōǊŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ς ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ /5.D tC ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷолпΣмсп ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ w5 ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷнуΣолл ŦƻǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

Economic Development 

 wǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜΦ wǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  !ƴŘ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 

ōŀǎŜ ŘŜǇǊƛǾŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

 !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻōƭŜƳΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀōƻǊ ǎǳǇǇƭȅΦ !ƴŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

 /5! ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /5.D-w9!5L 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƻǊƪŜǊ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ hƴƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎΦ /5! Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

[ŀ CŀǊƎŜ [ƛōǊŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

IƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ /5! 



Housing  

 IƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /5!Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ ! 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘƻƳŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  hǊ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊ aŀǧƘŜǿ 5ŜǎƳƻƴŘ ƻũŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 9ǾƛŎǘŜŘΣ 

ά¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘΦέ aƻǊŜƻǾŜǊΣ άLƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ϦƘƻƳŜϦ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳǘ ǿŀǊƳǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ς ǘƘŜ ǿƻƳōΦέ 

 {ǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /5! Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ 

ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ нлмс ς мтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǳǎƛƴƎ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ όItDύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /5! ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ς 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ ŦƻǊ ƅƻƻŘ ǊŀǾŀƎŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜ-ƅƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 CƛƴŀƭƭȅΣ /5! ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻŎƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

Tourism Development 

 !Ǌǘ ƭƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ōŜŀǳǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

нлмс 5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ς му ƛƴ {ƻƭŘƛŜǊǎ DǊƻǾŜΦ  ¢ƘŜ нлмс ŜǾŜƴǘ ŘǊŜǿ ƻǾŜǊ 

рΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ нсн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ нм ǎǘŀǘŜǎΦ  hƴ-ǎƛǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƻǘŀƭŜŘ 

ƻǾŜǊ ϷмслΣлллΣ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘ ǎŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϷмплΣлллΦ   ¦ǎƛƴƎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇǘΦ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀǊǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷоууΣллл ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŘƎƛƴƎΣ 

ŘƛƴƛƴƎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ уф҈ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀȅ ŀǊǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇΦ   

 ¢ƘŜ нлмс ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ту ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ YƛŘǎ!Ǌǘ ǘŜƴǘ ŘǊŜǿ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ мл ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  {ŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ōƛŘŘŜǊǎ ōƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ YƛŘǎ!Ǌǘ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмрΦ  {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ 

YƛŘǎ!Ǌǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷфΣумл ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ    

 ¢ƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ aŀǇ 

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǘƘŜ ²L aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

tŀǊƪǿŀȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊ DǳƛŘŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ   

 ¢ƘŜ //¢/ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ Dƻ ¢ƻ DǳƛŘŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƛƪƛƴƎΣ 

ōƛƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ōƛǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǎǘŀƎŜŘ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ .ǊŀǾŜ wƛŘŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ƛƴ Dŀȅǎ aƛƭƭǎΣ 

ŜƴǝŎƛƴƎ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛŎƪŀǇƻƻ ŀƴŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅǎΦ  

нлмс YƛŎƪŀǇƻƻ .ǊŀǾŜ wƛŘŜ   


